Eurostat-Daten zeigen:

Mit der Sozialen Marktwirt-
schaft schwungvoll aus der

Krise™

Michael J. Seitz, Hannover

Nach der weltweiten Finanz-
und Wirtschaftskrise hat sich
die Wirtschaft in Deutschland
in einem rasanten Tempo er-
holt. Ein Blick auf die verglei-
chenden Statistiken des Sta-
tistischen Amtes der Euro-
péischen Union (Eurostat)
und ein Vergleich der Daten fiir
die groBen europaischen Lan-
der zeigen, dass Deutschland
dariiber hinaus in Europa die
Vorreiterrolle bei der Krisenbe-
waltigung {ibernommen hat.
Die jiingste ©6konomische
Entwicklung in Deutschland
ist in vielerlei Hinsicht iber-
raschend: Trotz der groBten
Weltwirtschaftskrise seit 1929
und einem Einbruch in der
deutschen Wirtschaft um 4,7
Prozent im Jahre 2009 gab und
gibt es keinen nennenswerten
Anstieg bei der Arbeitslosig-
keit. Im Gegenteil: Nach den
jingsten Zahlen der Bundes-
agentur fir Arbeit lag die Ar-
beitslosenquote im November
2010 bei erstaunlichen 7,0
Prozent (Saisonbereinigt 7,5
Prozent) und damit auf dem
niedrigsten Wert seit der Wie-
dervereinigung (sieche Abbil-
dung 1).

Noch deutlicher zeigt sich
die sehr gute Entwicklung
Deutschlands im internationa-
len Vergleich. Wahrend Lénder
wie Frankreich oder GroBhbri-
tannien mit gestiegenen Ar-

beitslosenquoten aus der Kri-
se herauskamen, setzt sich in
Deutschland der positive Trend
auf dem Arbeitsmarkt aus der
Zeit vor der Wirtschaftskrise
fort. Und auch die Uberwin-
dung der Wirtschaftskrise ins-
gesamt gelang in Deutschland
schneller und reibungsloser als
in anderen Landern, wie die
okonomischen Daten belegen
(siehe Abbildung 2 und 3).

Kontrovers wird der Beitrag
diskutiert, den die GroBe Ko-
alition an dieser Entwicklung
hat. Viele zieren sich, einen
Zusammenhang zwischen der
positiven wirtschaftlichen Ent-
wicklung in Deutschland und
deren Politik herzustellen.
Wahrend sich Medien und
Verfechter unterschiedlichster
Okonomieschulen noch mit
der Ursachenforschung fiir die
schnelle wirtschaftliche Erho-
lung Deutschlands beschafti-
gen, sehen sich Anhangerinnen
und Anhanger des Konzepts der
«Sozialen Marktwirtschaft” in
ihren  wirtschaftspolitischen
Uberzeugungen bestitigt. Sie
verweisen darauf, dass vor
allem eine stabile und unauf-
geregte Wirtschaftspolitik die
Wirtschaft eines Landes for-
dert. Die Uberwindung der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise gilt
hierfir als ein gutes Beispiel.
Aus den Erfahrungen der
Kriegswirren heraus hatten

die Vater der Sozialen Markt-
wirtschaft ein  praxisnahes
Handlungsgeriist fiir die Wirt-
schaftspolitik entwickelt, das
vor allem aus zwei zentralen
Handlungsstrangen besteht:
Erstens, einem klaren Bekennt-
nis zu den Vorteilen “einer
marktwirtschaftlichen ~ Wirt-
schaftsordnung, die es mit
staatlichen Mitteln wie einer
Geldwert-stabilisierenden Zen-
tralbankpolitik, der Absiche-
rung von Privateigentum und
Vertragsfreiheit, klaren Haf-
tungsregeln und einer durch-
setzungsstarken Monopol- und
Kartellkontrolle  herzustellen
bzw. zu erhalten gilt.

Dabei bildet die Soziale Markt-
wirtschaft kein festes ideolo-
gisches Korsett: Stattdessen
sind zweitens bewusst prag-
matische Korrekturen vorgese-
hen, wenn auBergewdhnliche
Situationen dies erfordern oder
die Krafte der Marktwirtschaft
zu Ergebnissen fiihren, die mit
den Gkologischen und sozial-
staatlichen Vorstellungen einer
modernen Gesellschaft nicht in
Einklang zu bringen sind.

Einer der wichtigsten Grund-
satze bei der Sozialen Markt-
wirtschaft ist die Berechen-
barkeit der Wirtschaftspolitik.
So schreibt Walter Eucken, der
den theoretischen Unterbau
fir das Konzept entwickelte
und neben Ludwig Erhard als
einer der Vater der Sozialen

Marktwirtschaftliche
Wirtschaftsordnung

... mit pragmatischen
Korrekturen

Unaufgeregte
Wirtschaftspolitik
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Marktwirtschaft gilt: ,Eine Viele  Gesetzgebungsverfah-
gewisse Konstanz der Wirt- ren in der rot-griinen Regie-
schaftspolitik ist ndtig, damit  rungszeit mit einer Vielzahl
eine ausreichende Investiti-  von erforderlichen Nachbesse-
rungen bestatigen die Aussa-
Solange sie fehlt, ist mit einer  gen Euckens eindrucksvoll. So
ausreichenden Neigung zu in-  galt in den Jahren 2002 und
2003 der erste morgendliche
(Aus: Walter Eucken (1952/90)  Blick vieler Unternehmerinnen
Grundsétze der Wirtschaftspo-  und Unternehmer nicht mehr
ihren Geschéaftsbiichern und
Auftragslisten, sondern vor

onstatigkeit in Gang kommt. ..

vestieren, nicht zu rechnen.”

litik, 6. durchgesehene Auflage,
Tiibingen, S. 254-291)

Abbildung 1: Die Entwicklung der Arbeitslosenquote unter den Regierungen
von Gerhard Schréder (1998-2005) und Angela Merkel (seit 2005)
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*Anteil der registrierten Arbeitslosen an allen zivilen Erwerbspersonen. **Fir 2011 Juni-Wert.
Quelle: Bundesagentur fur Arbeit

Abbildung 2: Die Entwicklung der Erwerbslosenquote
im internationalen Vergleich zwischen 1998 und 2010
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*Erwerbslosenquote nach dem Labour-Force-Konzept der International Labor Organization (ILO),
Quelle: Eurostat (Stand: 1. Juli 2011)

Abbildung 3: Die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts
im internationalen Vergleich zwischen 1998 und 2010
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allem  Zeitungsartikeln und
Zwischenberichten von Steu-
erberatern und Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaften, die lber
die voraussichtlichen Kosten-
effekte geplanter bzw. wieder
verworfener  Besteuerungs-
bzw. Abschreibungsregeln in-
formierten. Aufgrund dieser
Unsicherheiten rutschten die
Wachstumsraten der deutschen
Bruttoinvestitionen Anfang des
Jahrzehnts weit starker ab als
in anderen Landern (siehe Ab-
bildung 4).

Einen anderen Weg wahlte die
GroBe Koalition in der Krise.
Sie vermied MaBnahmen, die
die Unternehmen und Konsu-
menten zusatzlich verunsicher-
ten. Stattdessen verkiindete
und verabschiedete sie Rege-
lungen, die vor allem positive
und optimistische Signale an
die Offentlichkeit aussandten.
Hierzu gehérte gleich zu Be-
ginn der Bankenkrise die iiber-
raschende Ankiindigung einer
Einlagengarantie fiir Privatspa-
rer. Sie sollte insbesondere bei
Kleinanlegern Angste um den
Verlust ihrer Spareinlagen im
Keim ersticken und ein panik-
haftes Abheben der Ersparnisse
bei den Banken verhindern.
Auch in Richtung der Unter
nehmen kamen beruhigende
Signale: Gesetzesvorhaben
mit Einfluss auf grundlegende
Investitionsentscheidungen un-
terblieben. Entsprechend konn-
ten sich die Unternehmerinnen
und Unternehmer ihrem origi-
naren Kerngeschaft widmen
und sich vor allem auf jene
MaBnahmen  konzentrieren,
die in ihren Hausern zur Uber-
windung der Krise erforderlich
waren.

Mit der befristeten Ausdeh-
nung der Kurzarbeiterregelung
weitete die groBe Koalition die
Planungssicherheit fiir die Un-
ternehmen sogar noch aus. So
wurde den Unternehmen mit
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der verlangerten Gewahrung
des Kurzarbeitergeldes (von
sechs auf 18 Monate) die Sor-
ge genommen, wahrend der
Krise gut ausgebildete und be-
wahrte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu entlassen. Mit
der Ausweitung der Kurzarbei-
terregelung dokumentierte die
Regierung zudem ihre optimi-
stische Einschatzung, dass die
globale Krise mit den richtigen
MaBnahmen vergleichsweise
schnell (iberwunden werden
konne.

Die Kurzarbeiterregelung hat-
te auch fiir die Beschaftigten
ein wichtiges positives Signal:
Zwar konnte all jenen, die in
Kurzarbeit waren, die Angste
um einen Verlust des Arbeits-
platzes nicht ganzlich genom-
men werden. Doch zeigte die
ausgiebige Nutzung der Kurz-
arbeiterregelung den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sehr
deutlich, dass ihre Unterneh-
men ernsthaft an einer Weiter-
beschaftigung auch nach der
Krise interessiert waren.

Eine fiir viele Okonomen er-
staunlich positive psycholo-
gische Wirkung entfaltete die
Abwrackpramie. Erfahrungs-
gemaB herrscht in einer Krise
nicht nur in jener Bevblke-
rungsgruppe eine  schlechte
Stimmung, die durch die Ar-
beitslosigkeit  direkt betrof-
fenen ist, sondern wéchst mit
der Angst vor einer drohenden
Arbeitslosigkeit auch  bei
den Noch-Beschéaftigten eine
pessimistische  Grundeinstel-
lung und in ihrer Folge eine
Krisen-verscharfende Kaufzu-
riickhaltung. Die Abwrackpra-
mie wirkte dem entgegen. So
waren iiber langere Zeit nicht
mehr nur die Wirtschaftskrise
und ihre Folgen die beherr-
schenden Themen in der Of-
fentlichkeit. Stattdessen be-
stimmte mit der Frage und der
Entscheidung iber den Kauf
" eines neuen Autos ein positiv
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Abbildung 4: Die Entwicklung des Bruttoanlageinvestitionen
im internationalen Vergleich zwischen 1998 und 2010
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Abbildung 5: Der Konsumklimaindex der Gesellschaft fur
Konsumforschung zwischen 1998 und 2011
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Abbildung 6: Der Vertrauensindikator der Verbraucher
im internationalen Vergleich zwischen 1998 und 2011
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Abbildung 7: Der Vertrauensindikator der Industrie
im internationalen Vergleich zwischen 1998 und 2011
- Saldo -
20
D hl
© '\ﬂ Vereinigtes «— " 7\
7Y ’ \ Frankrelch Ronigreren Frankreich
b \ e/ N
» 24

_0 E\ hJ /-\ \ NS NS F7 v

o4

\J

K] ) . emigres
\VN ‘ '..‘.' " ﬂomgre\ch

-20 : 1
s Deutschland i
b o
-30 L
/
-40 ‘:.
o <4— Kanzlerschaft von Gerhard Schroder —» |4— Kanzlerschaft von Angela Merkel —»

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quartalswerte als Durchschnitte der jeweiligen drei Monatswerte.

Quelle: Eurostat (Stand: 30.06.2011)
© Stadtforschung und Statistik - 1/2011:
Seitz, M. J. (Soziale Marktwirtschaft ...)

Stadtforschung und Statistik 1/2011



MIT DER SOZIALEN MARKTWIRTSCHAFT SCHWUNGVOLL AUS DER KRISE

JVertrauensindizes”

besetztes Thema die offent-
liche Diskussion. Entsprechend
gering war der Riickgang des
Konsumklimaindex der Gesell-
schaft fiir Konsumforschung
(siehe Abbildung 5).

Eine &hnliche Entwicklung
zeigen auch die ,Vertrauens-
indizes” des Europaischen
Statistischen Amtes, die vor
allem fiir Deutschland eine ver-
gleichsweise gute Stimmung
bestatigen (siehe Abbildungen
6und 7).

Lasst man die Ereignisse und
PolitikmaBnahmen im Zuge der
jingsten Weltwirtschaftskrise
Revue passieren, so liegt der
groBte Verdienst der groBen
Koalition in der Entscheidung,
den wesentlichen Grundsat-
zen des Konzepts der Sozialen
Marktwirtschaft gefolgt zu

sein. Dies galt vor allem fiir
den Verzicht auf kurzfristige
steuerliche ~ Manipulationen
mit starker Wirkung auf die
Kalkulations- und Investitions-
basis in den Unternehmen.
Sofern umsetzbar, ware es vor
diesen Erfahrungeninteressant,
bei  Unternehmensumfragen
kiinftig nicht nur Geschaftskli-
maindizes zu ermitteln, son-
dern dariiber hinaus auch eine
Art , Politikstorungsindex”, in
dem politisch bedingte Einfliis-
se auf Unternehmensentschei-
dungen erfasst wiirden.

Die Stirke des Konzepts der
Sozialen Marktwirtschaft zeigt
sich allerdings auch in seiner
Flexibilitat, in besonders an-
gespannten Situationen selbst
solche MaBnahmen zu akzep-
tieren, die unter normalen Um-
standen abgelehnt werden. Die
staatliche Einlagengarantie ge-

hort hier ebenso dazu wie eine
tibermaBige zeitliche Auswei-
tung der Kurzarbeiterregelung
oder die Subventionierung des
Autokaufs iiber die Abwrack-
prémie. So wurden diese MaB-
nahmen aufgrund der insta-
bilen globalen Sondersituation
und der wichtigen psycholo-
gischen Wirkungen akzeptiert,
wenn auch mit einer klaren
zeitlichen Begrenzung.

Die Lehren aus der jiingsten
Wirtschaftskrise zeigen, dass
Ludwig Erhards Einschdtzung,
nach der 50 Prozent der Wirt-
schaft Psychologie sei, heute
genauso gilt wie frither, und
eine optimistische Grundein-
stellung in einer Krise schneller
zu einem unteren Wendepunkt
fiihrt als ein unterhaltsamer
und personenbezogener, aber
storender wirtschaftspoli-
tischer Aktionismus.
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